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Assa Abloy compra o controle da Papaiz e da Udinese

Com a compra da Papaiz, a Assa Abloy vai atuar em todos os segmentos da companhia

Por Ménica Scaramuzzo
® 29 dez 2015, 13h16
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Sao Paulo — A multinacional Assa Abloy, resultado da fusao entre a sueca Assa com a
finlandesa Abloy, adquiriu o controle do grupo Papaiz, que inclui a companhia Udinese (que
produz componentes para esquadrias de aluminio). O valor do negécio néo foi divulgado.

Em entrevista ao jornal O Estado de S.Paulo, o presidente da Assa Abloy no Brasil, Luis Augusto
Barcelos Barbosa, afirmou que, com essa operacao, a multi tornou-se lider absoluta nesse
segmento no pais.

A Assa Abloy, que tem um faturamento global de cerca de USS 8 bilhGes, entrou no Brasil em
2000, com a compra da empresa La Fonte, que chegou a pertencer a familia Jereissati e depois
foi vendida para o grupo inglés Williams.

“A Assa Abloy se define como uma empresa de solucdes para abertura de portas e sua
estratégia de expansao é feita por meio de aquisi¢des”, disse Barbosa.

Em 2014, a multinacional avangou no mercado doméstico com a compra da empresa Silvana, de
Campina Grande (PB), que atua no segmento de fechaduras e cadeados e tem forte participagao
nas regioes Norte de Nordeste do pais, e da companhia paulista Metalika (que faz porta corta-
fogo).

Neste més, fez trés importantes aquisigées para se tornar lider nesse segmento no Brasil.

No inicio de dezembro, fechou a compra da Vault, empresa que produz sistema de seguranga,
como portas blindadas e guaritas, além de software, a multinacional fechou na semana passada
a compra do grupo Papaiz, que inclui a companhia Udinese.

“Com essas operacgdes, dobramos nosso faturamento no Brasil e conquistamos de vez a
lideranca. A receita liquida da Assa Abloy era de cerca de RS 200 milhGes e passa para cerca de
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De acordo com Barbosa, o mercado de fechaduras, cadeados, dobradigas e esquadrias de
aluminio é pulverizado no pais e no mercado internacional.

Com a compra da Papaiz, a Assa Abloy vai atuar em todos os segmentos, desde a linha mais
popular (Silvana), intermedidria (com a Papaiz) e de alto valor agregado, com a La Fonte, da qual
ja tinha o controle.

“Mesmo com essa recente aquisi¢ao, nossa fatia no mercado brasileiro deve alcangar cerca de
20%", afirmou.

Até entdo, a lider nesse segmento de cadeados e fechaduras era a empresa Stam, do Rio de
Janeiro, afirmou Barbosa.

As negociacdes entre a Assa Abloy e a Papaiz foram demoradas. “Nao entramos no Brasil
porque o pais esta barato e o dolar valorizado deu essa vantagem. Negociamos com a familia
Papaiz ha pelo menos cinco anos”, disse. A Inspire Capital foi a assessora financeira da familia
nessa operagao.

A meta da companhia é fazer mais aquisi¢des no Brasil. “Como o mercado é pulverizado, temos
oportunidades para avangar nesse segmento e trazer para o Brasil produtos de alta tecnologia®,
disse o executivo.

“No caso do segmento de esquadrias, no qual a Udinese atua, ha muito espago para avangar. No
de cadeados e fechaduras, ha uma infinidade de produtos, como fechaduras digitais e
controladores de acesso que podem avangar no mercado brasileiro.”

A Assa Abloy, que se fundiu em 1994 e tinha um faturamento de USS 500 milhdes e 4 mil
funciondrios, agora é uma gigante lider global, com 45 mil trabalhadores. No Brasil, passa a ter
seis fabricas e entre 2 mil e 2,5 mil funcionarios.

“As duas empresas (Assa e Abloy) atuavam de forma independente antes da fusdo e sempre
cresceram por aquisi¢des. Nao vai ser diferente no Brasil.”

Papaiz

A venda do grupo Papaiz nao vai tirar a familia fundadora do mercado. Ao jornal O Estado de
S.Paulo, Sandra Papaiz, filha do fundador da companhia criada pelo italiano Luigi Papaiz em
1952, disse que a familia vai se manter na ativa nos segmentos de galpdes industriais, comércio
exterior e real state.
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“Entendemos que esse setor (fechaduras e cadeados) é muito importante, mas precisa ser
tocada por empresas lideres. E, n6s da familia, estamos na segunda geracao indo para a
terceira.”

Segundo Sandra, para a familia Papaiz foi importante fechar o negécio com uma empresa como
a Assa Abloy, que vai garantir a continuidade ao negécio. A familia Papaiz atua em aluguéis de
galpOes industriais, agropecudria (tem terras com eucalipto) e comércio exterior.
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